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For tio ar sedan bdrjade en tanke gro hos Helena Nordstrom. Som vd och
foretagare i Jonkopings lan sag hon tydligt hur fa kvinnor det fanns i ledande
positioner, hon kinde sig ensam i néringslivet. Istillet fér att enbart konstatera

problemet, ville hon skapa en 16sning.

2015 tog hon initiativet till Arets unga ledande kvinna, ett projekt med en tydlig vision:
att lyfta fram och synliggéra kvinnor som &r starka forebilder och ledare. Genom att
inspirera, uppmarksamma och skapa maojligheter har projektet under aren bidragit till att

fler kvinnor har anstallts, anlitats och valts in i styrelser.

Idag, tio &r senare, har Arets unga ledande kvinna byggt en plattform av kunniga och
drivna ledare inom olika branscher. Det som bérjade som en lokal efterlysning har vuxit
till eft etablerat initiativ som gér skillnad, inte bara for de kvinnor som listas, utan for

hela lanets framtida ledarskap.
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Helena Nordstrom

Grundare
FOodd: 1981

Hur kommer det sig att du startade
"Arets unga ledande kvinna"?

Nar jag klev in i styrelsen for
Jonkopings Faltrittklubb och de
samtidigt hade behov av att nd ut i
samhaéllet, insdg jag att ridsporten &r
bevisat skickliga pé att fostra ledare som
ar fjejer och kvinnor. Jag lade ihop de
har tva sakerna och fick idén att instifta
eft pris som lyfter fram forebilder. Jag
ville skapa nédgot positivt och
majlighetsfokuserat och ridklubben stod
de forsta dren som arrangor for
satsningen.

Vad var ditt mal med att starta
projektet?

Att alla oavsett kon ska kdnna att de har
samma mojligheter i vart lan. Och f& ett
jamstallt arbetsliv for att det &r bevisat
bra ur en massa aspekter, inte minst for
lonsamheten. Det var och &r slutmalet.
Vagen dit behover kantas av att vi vagar
prata om vara problem och de
strukturer som finns i samhallet i stort,
och uppenbarligen lite mer i vart lan.



SCIENC

2018, nar vi gick in som
projektégare, féll kvinnors
entreprendrskap med 30%
under bara eft &r. Det var
eft fall s& kraftigt att det
drog med sig hela det
svenska entreprendrskapet.
Det skapade en drivkraft
och vilja hos oss att géra
annu mer fér att vénda
trenden. Utan kvinnor som
féretagare och dgare gar vi
miste om viktig kompetens
som fér regionen framét.

- Hanna Aspklint, vd

Projektagare
&7

Handelskommaren
Jonkdpings Ién

For oss pd
Handelskammaren som
arbetar fér lénets féretag
ar det viktigt att lyfta fram
férebilder som visar upp
ett framgdngsrikt ledarskap
och som inspirerar
framtidens ledare. Listan ér
en vardefull kélla for
valberedningar och
rekryterare ndr de séker
kandidater, experter eller
féreldsare.

- Henrik Dahlstrom, vd

Region
Jonképings lan

"Arets unga ledande
kvinna"” &r viktigt fér aft
bidra till ett mer réttvist,
inkluderande och
konkurrenskraftigt
arbetsklimat i [6nkdpings
lén, dér fler kvinnor ges
majlighet att vara med och
forma framtidens ledarskap
och samhdllsutveckling.
Det ligger helt i linje med
vart regionala
utvecklingsuppdrag.

- Ante Jankovic, Sektionschef
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Utmarkelsen:
Arets unga ledande Kvinna




2013 var 28% av ldnets chefer kvinnor och idag har den siffran ékat till 39%
(siffror fran 2023). Det ar séklart manga olika faktorer som bidragit till den
positiva utvecklingen och vi ér stolta éver att driva detta initiativ fér att
inspirera fler och utmana gamla synsatt.

- Lovisa Schedin, projektledare Arets unga ledande kvinna

Utmarkelsen “Arets unga ledande kvinna” tilldelas en person som har en
ledande roll - exempelvis som chef, i en styrelse, inom en férening eller
annat engagemang. Personen ska kunna uppvisa resultat av sitt ledarskap.
Sedan projektets start har Poolia Jonképing genomfort det viktiga
urvalsarbetet och utser vilka som kvalificerar sig till utmarkelsen.
Dérefter utser en jury, bestdende av initiativets partnerfretag,
vem som ftilldelas utmarkelsen.



Arets unga ledande
Kvinna 2019

Kontorsomradeschet,
Statens Servicecenter
Fodd: 1993

Vad ser du for potential med
utmérkelsen?

Genom att lyfta fram och erkénna unga
kvinnliga ledare skapas férebilder som kan
inspirera andra kvinnor att anta ledande
roller. Det bidrar ocksé till att utmana
traditionella normer och strukturer inom
ndringslivet och offentliga sektorn, vilket kan
leda till en mer jamstdélld och inkluderande
arbetsmarknad.



Vad skulle du vilja séga till andra unga
kvinnor som &r nyfikna pa att ta en
ledande roll?

Du ar tillrécklig — precis som du dr.

Du behéver inte vara "fardig” for aft
vara en bra ledare. Ledarskap handlar
om att lyssna, inspirera och utvecklas —
inte att veta allt frén start.

Misslyckanden dar inte slutet, de ar
lardomar. Alla ledare har ként sig
osdkra och gjort misstag. Skillnaden
mellan de som lyckas och de som inte
gor det? De som lyckas ger inte upp.

Hur har utméarkelsen paverkat din
karriar?

Det har gett mig en bekrdftelse p& mitt
ledarskap och en boost i
sjalvfertroendet. Jag har fétt en drivkraft
att vaga ta stérre kliv i karriciren.

Att bli en férebild fér andra unga
kvinnor &r en av de mest betydelsefulla
effekterna. Det ger méjlighet att pdverka
och motivera fler att ta ledande roller,
vilket i sin tur bidrar till ett mer jamstallt
naringsliv.
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Procentandelen Kvinnor och man i

chefspositioner i JOnNKOpings lan
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Andelen kvinnor i chefspositioner i
Jonkopings 1&an uppgér enligt siffror fran

ar 2023 till 38,5%, vilket indikerar aft lanet
ndrmat sig en jamn konsfordelning vad géller
ledande chefsroller. Andelen har 6kat med
drygt 10 procentenheter sedan 2013.
Statistiskt sett &r en fordelning pa 40/60
ansedd vara en jamn konsfordelning.

Jonkopings lans lokala foretag bestar fill
huvudsak av mansdominerade industrier, som
fillverkning och energi, vilket &r en faktor till aft
jamstalldhetsutvecklingen gar langsamt. 61%
av studenterna vid JU &r kvinnor, men lanet har
svart aft behalla dem efter examen.

Majoriteten av dessa tar antingen anstéllning
inom den offentliga sektorn eller lamnar lanet
for arbetsmaojligheter pé& andra orter.

Att lyfta férebilder som ér kvinnor
ar viktigt fér systemféréndringen.

- Klimat- och néringslivsdepartementet

Jamstalldhet loser inte sig sjalvt. Om
forandringsarbetet uteblir &r risken att
utvecklingen gar bakét. Statistik visar aft

det bland kommande generationer pa
arbetsmarknaden finns attityder som &r
pavég att aterskapa de ojamstéllda
strukturer vi lange jobbat for att ta oss ifran.

Jamstalldhet handlar inte bara om jamn
konsfordelning utan ocksa om att
uppmarksamma attityder, normer,
varderingar och ideal som paverkar
livsvillkoren f&r kvinnor och man inom
samhéllets olika omrédden. Darfor ar det
viktigt att fortsatta arbeta med de
strukturella problemen och driva
forandring.
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Jag blev véldigt glad nér den nya kategorin "Arets unga dgande kvinna”
inférdes. Den dar viktig. Jag ser sé tydligt att mycket av maktstrukturerna
sitter i dgarskapet i bolagen.

- Helena Nordstrém

Utmarkelsen “Arets unga agande kvinna” premierar en person som driver
och dger foretag - oavsett bransch. Urvalsarbetet gérs gemensamt av
Science Park och Handelskammaren, sedan tar en jury bestdende av
partnerféretag beslut om vem som ftilldelas utmarkelsen. For att vinna

krévs det att kunna visa upp dgande av ett eller flera foretag.
Det &r ocksad meriterade att ha lyckats bygga ett framgangsrikt
foretag med en positiv inverkan p& samhallet.



Arets unga agande
Kvinna 2023

Agare, Essnce
Fodd: 1993

Vad ser du fér utmaningar som ung
dgande kvinna?

Det finns en stereotyp av den manliga
entreprendren men fér oss kvinnor ar
bilden suddig. Jag ser det som bdde ett
problem och en méjlighet. Ett problem,
fér att osynliga férebilder kan géra resan
svdrare fér kvinnor som vill starta eget.

En m¢jlighet, for det bevisar att
entreprendrskap inte handlar om aft passa
in i en mall, utan om aftt skapa sin egen
vag.



Att fler kvinnor driver och dger féretag dr inte bara en jamstdlldhetsfréga, utan
en nyckel till aft stéirka bdde |6nképings ldns och Sveriges konkurrenskraft, till-
véixt och sysselsdittning. Genom utmdrkelsen "Arets unga dgande kvinna” vill vi
lyfta fram kvinnor som redan driver féretag och samtidigt inspirera fler att se
féretagande som ett naturligt sysselsctiningsalternativ. Nér fler kvinnor tar plats

I ndringslivet skapar vi ett mer dynamiskt och innovativt samhéille déir vi tar
tillvara viktig kompetens och potential.

- Linda Palsson, ansvarig for utmarkelsen Arets unga dgande kvinna
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25%

av alla foretagsagare i

Jonkdpings lan &r kvinnor.

Fér att Sverige ska kunna vara
konkurrenskraftigt behéver vi ta vara
pd bdde kvinnors och médns kompetens
och innovationskraft. En viktig
grundférutsétining for detta ar att
md&jligheterna och drivkrafterna att
starta och driva féretag ér goda.

- Sven-Olov Daunfeldt, Chefsekonom,

Svenskt Néaringsliv

Enligt Svenskt Naringslivs
foretagsamhetsrapporter har kvinnors
foretagsamhet i J6nkopings lan okat fran
5,8 % ar 2015 till 7,1 % &r 2024.
Denna utveckling &r liten och har gatt
langsamt, men visar pé en positiv trend
for kvinnor. Att frémja kvinnors
entreprendrskap &r en viktig del av
jamstalldhetsarbetet och gynnar inte
bara kvinnliga entreprenérer utan ocksa
innovation, konkurrenskraft och tillvéxt i
hela regionen.

P& kommunniva finns i nulaget inte
tillrackligt mycket statistik att utga fran
for aft kunna visa péa kvinnors
foretagande dver tid. Foljande diagram
jamfor darfor andel foretagare (AB) och
foretagare (andra bolagsformer) pa

en nationell niv4, frdn &ren 2017 och
2023. Detta far bli en fingervisning for
hur utvecklingen ser ut dven pa
lansniva.



Agartrender for Kvinnor i Sverige i procent
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Utmarkelsen:
Arets blivande styrelsetalang

Py




Utmdairkelsen "Arets blivande styrelsetalang” ér en hjartefréga for oss pd
Styrelseakademien. Vi vill féréndra siffrorna och inspirera till eft
vdrdeskapande styrelsearbete med en jémlik sammansdatining.

- Styrelseakademien J6nképing

For utmarkelsen “Arets blivande styrelsetalang” kravs ingen tidigare
erfarenhet av styrelsearbete. Denna kategori premierar intresse for
styrelsearbete samt kunskap och intressen for frédgor som kan utveckla
framtidens foretag. Genom utmarkelsen kan vinnaren fa en inblick i och
erfarenhet av hur styrelsearbete fungerar i praktiken. Styrelseakademien
Jonkoping utser vem som tilldelas utmérkelsen.



Arets blivande
styrelsetalang 2021

Jurist & VD, JURIDIQ AB
Fodd: 1990

En sak jag nog inte insGg under processens
géng dr vilken kraft initiativet Arets unga
ledande kvinna har. Jag har redan fétt flera
frégor om att ta plats i styrelser och advisory
boards. Utmdrkelsen ar s mycket mer ¢n eft
fint pris — det har redan gett ringar pé vattnet
och effekten marks direkt i praktiken. Att
bereda plats i styrelser p& det hér sdttet kan
pé riktigt géra skillnad i jamstélldhetsfrégan.



Vi vill vara ett féretag som tar vara pd
unga, kompetenta ledare som snabbt
vill komma ut i néringslivet och f& en
plats i en styrelse dér entreprenérskap
ar viktigt. North Castle har alltid varit
drivande gdllande jamstdlldhet och aft
ta till vara pd olika duktiga personer
oavsett ursprung. Vi ar dérfér glada ot
f& vara med och erbjuda Arets blivande
styrelsetalang en adjungerad plats i et
av vara bolag.

- Jonas Netterstrom, VD f6r North
Castle AB som tar emot Arets
blivande styrelsetalang 2024

Att gé utbildningen via
Styrelseakademien var véldigt givande.
Det var sdrskilt vardefullt att forsta vilken
roll jag har i en styrelse som en “extern
person”, sdrskilt nér man inte dr
operativ i bolaget — en ganska stor
skillnad frén tidigare erfarenheter och
ndgot helt nytt fér mig. Utbildningen gav
mig dessutom vardefulla verktyg fér att
skapa struktur i styrelsearbetet, verktyg
som jag har kunnat omsétta direkt i
praktiken i min egen “hemmar-styrelse”

- Karolina Malmldv, Arets blivande
styrelsetalang 2023
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Styrelsekartlaggning i procent over JOnkopings lan
2013 - 2024
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Statistiken éver styrelser visar aft

det skett en kning av kvinnliga
styrelseledamater, men trots att vi vet aft
jamstéllda styrelser driver tillvaxt sa gar
utvecklingen langsamt.

Enligt Almis Styrelsekartlaggning

har andelen jamstallda styrelser pa
nationell niva gatt fran 13% (2013) till
16% (2024). | Jénkopings lan &r siffran
13% ar 2024.

Statistiken baseras pé foretag med minst
fem miljoner i omsatining och/eller
minst fem anstéllda, samt har minst tva
ledamater i styrelsen. (Almi)

Mdngfald i styrelsen dr inte bara
en jamstdlldhetsfréga — det ar en
fréga om féretagets framgdng och
konkurrenskraft.

- Lucia Naldi, professor i
foretagsekonomi, Jonkoping

University
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Tidigare nominerade
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Antal nominerade over aren

20 Sedan projektet startade har
det skett en stor okning i

antalet nominerade. Det var

200
dock forst 2022 det kom in
nomineringar fran alla
150 kommuner i Jénképings lan.
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Vad sager tidigare

Beatrice Carpvik,
Head of Branding
and Marketing

- Consid

Nominerad 2015

"En hos vissa férlegad syn pa kvinnor i arbetslivet kan
potentiellt vara ett hinder for unga kvinnor som vill ta
sig an roller i ledande positioner idag — det & manga
beréttelser man hort genom aren kring hur kvinnor
blivit nedvarderade av &ldre saval manliga som
kvinnliga kollegor. Det i sin tur tror jag leder till att
méanga kénner aft de behdver havda sig, vilket kan leda

till en osund instéllning och kultur.”

nominerade?

Evelina Hjalmarsson,
Community &

sales manager

- United Spaces

Nominerad 2016

"lag minns sarskilt en gang da jag som 24-aring klev

in i eft métesrum som enda kvinna, och védlkomnades
med: “nu har du nog kommit fel” av en man som
tyckte det var en rolig kommentar. Han fick inte s&rskilt
mycket medhéll och jag svarade att jag var pa helt rétt
plats och representerade féretaget X. Nu nar jag tanker
tillbaka pd mina &r som ledare inser jag att de ganger
jag blivit ifrdgasatt har handlat om alder/erfarenhet frén
aldre personer. Just darfor klappar mitt hjarta lite extra

hért for unga kvinnliga ledare.”



Samilja Hondo,
FastighetsmakKlare,
franchisetagare
- Husman Hagberg

Nominerad 2020

"Nomineringen har paverkat min karridr genom att jag
knutit nya vardefulla kontakter. Nomineringen har ocksé
skapat god PR fér mig i min yrkesroll, och méten med
andra uppmuntrande kvinnliga ledare har inspirerat
mig afft vaga ta yiterligare kliv i karrigren. Efter
nomineringen har jag gétt pabyggnadsutbildningar i
bland annat skog och géardar, styrelseutbildningar samt
varit med och startat upp eft kvinnligt affarsnétverk pd
min egen arbetsort och hemarena.”

Jonna Stengel,
Arbetskonsulent
- JONKOpings
Kommun

Nominerad 2022

"I'min roll som ung kvinna i en ledande position har
utmaningarna frémst handlat om aft vdga ta plats och
fullt ut lita p& mina beslut. Detta har lett il aft jag aktivt
arbetat med att starka min beslutsférméga, dér jag lart
mig aft argumentera fér framgéngsfaktorer och
genomféra noggranna riskanalyser. Genom aft
omfamna dessa utmaningar har jag inte bara byggt
upp mitt sjavforiroende, utan ocksé forfinat min
férmaga att leda med bade mod och reflektion.”
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Vad sager vara partnerforetag?

Beratta hur ni pa Fagerhult utnytijat
ert partnerskap genom det omvinda

mentorskapsprogrammet. FAGERHULT
Omvant mentorskap initierades av oss o )
pé Fagerhult &r 2021 i syfte att dra nytta Jag dr évertygad om aft omvéint
av den fantastiska klokskap som finns mentorskap dr eft sdift att bygga
1126 @12 Witgel, YiAgr [ekiiim | broar mellan féretag och projektet
projektet. .

Arets unga ledande kvinna. Det dr ett
Programmet har utvecklats pé eft mycket framgéngskoncept fér utveckling

fint satt och dar deltagarna ar valdigt
nojda med sitt deltagande. Detta har
saklart spridit sig vilket medfort ett - Eleonor Svenningsson, Head of Learning

av savdl chefersom féretag.

positivt fokus pa kvinnligt ledarskap och
dar kvinnorna utvecklats genom att ha
varit mentorer &t seniora ledare.

and Development, Fagerhults Belysning
AB




Fér oss ar jamstalldhet helt naturligt
en icke-fréga. Vi ar en vérderingsstyrd
organisation som ska representera hela
befolkningen - d& mdste mangfald och
inkludering vara en utgdngspunkt i allt

vi gor.
- Johan Thor, Verksamhetschef

Friskis Jonkopings lan

Vad &r forsta steget for den som vill
utveckla en mer jamstilld och
varderingsstyrd organisation?

Borja agera, och se fill att satsa
ordentligt. Det kanske l&ter galet — men
gor allt pé en géng! Det kan inte vara
en person som ar symbol eller ansvarig
for arbetet. | styrelsesammanhang kan
inte valberedningen gora jobbet om
viljan inte finns i organisationen. Saknas
kunskap? Ta in ndgon i din styrelse som
kan berétta varfor, en expert som kan
prata om fragan. For att skapa en verklig
skillnad méste det finnas en vilja, och
det maste goras rejalt.
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Varfér brinner ni pa Poolia for
projekiet Arets unga ledande
kvinna?

For oss pa Poolia &r det viktigt aft bidra
fill jamstalldhet pa arbetsmarknaden och
framforallt att f& upp jamstalldheten i
ledande positioner. Vi vet att natverk ar
viktiga for mojligheten fér manniskor

att gora karriar om man sé onskar.
Natverken bestar av chefer, besluts-
fattare, dgare och personer i position att
lyfta fram n&sta generation. Ser man pa
var region i Sverige ligger vi statistiskt
sémst till avseende kvinnor i dessa
positioner. Med et initiativ som &rets
unga ledande kvinna har vi mgjlighet
att férandra obalanser och bana vég for
kvinnor i ledande roller framat.

POOLIA

MAKING YOUR JOB EVEN BETTER

Projektet bidrar till att skapa en
medvetenhet om aftt det finns valdigt
mycket potential och erfarenhet hos
yngre kvinnor. Vi vill lyfta fram vad

dessa férebilder har dstadkommit och
férhoppningsvis ska detta leda till att
fler 6ppnar dérrar fér att anstélla yngre
kvinnor pd ledande positioner.
- Jennie L66f, Managing Director,
Poolia Jonkdping



WESSLAU SODERQVIST

Mycket tror jag ligger kvar i gamla
strukturer; att nér den kvinnliga
advokaten till exempel gér pd férdldra-
ledighet s& blir hon ockséd omsprungen
I sin karricr. Fér mig ar det en
hjartefréga att driva en advokatbyré
med mdal och vérderingar som inte
krokar arm i hur det varit tidigare.

- Jennie Eklund, Kontorschef & advokat

Wesslau Séderqvist

Varfor gick ni in som partner till
Arets unga ledande kvinna?

Det bottnar i en valdigt viktig fraga,

nagot som jag sjélv brinner fér som
kvinna i en ganska mansdominerad
bransch. Kan vi pd WSA vara med och
belysa en grundproblematik, som inte gar
aft blunda for nar man laser

statistiken Gver antalet kvinnliga ledare och
styrelseledamaéter i regionen, visa vart
engagemang for initiativet och kvinnorna
pa listan och dérmed bidra till férandring
och utveckling av affarslivet — sa &r vi
stolta dver att kunna vara med och péverka.
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